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Сначала честно определись: ты хочешь 
“выжать прибыль” или “построить большую компанию” 
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Масштабирование = новые этажи. 
Фундамент должен расти первым 
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Команда: ты не масштабируешься, 
пока не собрал ключевых игроко
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Ф инансовая управляемость: 
менеджер обязан знать P&L наизусть
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Оргструктура: убери “я везде директор” 

�A;8 BK 48@5:B>@ 2A5E ?>4@0745;5=89 � MB> =5 :><?0=8O, MB> BK 8 B2>O CAB0;>ABL.€€
˝0AHB01 =0G8=05BAO B0<, 345 ?>O2;O5BAO ?>=OB=0O AB@C:BC@0: :B> 70 GB> >B25G05B, :B> :><C ?>4G8=O5BAO, :0:85 KPI, :0:85 @53C;O@=K5 2AB@5G8, :0:85 >BGQBK.



˜@0:B8:0:

˛0@8AC9 >@3AB@C:BC@C ˝:0: 5ABL˛.€

˚B<5BL, 345 BK O2;O5HLAO C7:8< 3>@;KH:><.€

!>7409 ?;0=: :0:85 @>;8 BK >B40QHL 2 B5G5=85 30/60/90 4=59.

�2548 @53C;O@=K9 C?@02;5=G5A:89 F8:; (A<. ?C=:B 7).

Стандартизация: 
продукт и качество должны быть повторяемым
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  Управленческий ритм: 
совещания должны давать решения, а не “поговорили” 
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Масштабирование продаж: 
сначала модель, потом ускорение 
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Р иск и рост: 
большая компания строится через управляемый риск 
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План масштабирования на 90 дней (чёткий и рабочий) 
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